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Analyticka cast MAP |V

VERZE PRED KONZULTACNIM PROCESEM
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A/1.1 Doplnéni poznatkl z aktualnich existujicich strategickych
zamérl a dokumentl v tzemi pro oblast vzdélavani

V rdmci ORP Jindfichtv Hradec nevznikl v dobé zpracovani této analytické ¢asti novy strategicky
zameér nebo dokument pro oblast vzdélavani, ktery by jiZ nebyl zohlednén v pfedchozich
analytickych dokumentech MAP.

Hlavnim zastiesujicim dokumentem je Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+,
konkretizovana Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky 2023-2027. PfredevSim prvni dvé priority tohoto zdméru jsou reflektovany v cilech a
aktivitach MAP. Cile a aktivity MAP také zahrnuji témata prarezovych opatieni Dlouhodobého
zéméru CR, pficemz v dosavadnich aktivitach byla prozatim méné zastoupena opatieni v oblasti
vzdélavani pro udrzitelnost. Uvedené Strategie a Dlouhodoby zamér jsou zastfeSujicimi
dokumenty, s nimiz je MAP rozvoje vzdélavani v ORP Jindfich(v Hradec plné v souladu.

Na krajské urovni byl aktualizovan Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v Jiho¢eském kraji pro obdobi 2024-2028. Uvadi mj. priority kraje pro oblast
vzdélavani, mezi které patfi inovace ve vzdélavani, podpora formativniho hodnoceni vzdélavani,
podpora kariérového poradenstvi, podpora digitalniho vzdélavani a kyberbezpenost, zamérfena
na Skoly s IT obory.

Samotny zamér Jiho¢eského kraje ptinasi jen malo novych poznatk( nebo pfistupll. Naprosta
vétSina podpory ma byt po finanéni strance realizovana s vyuzitim OP JAK - IDZ, a menSich
podpor Jiho¢eského kraje. Nastrojem k dosahovani cild maiji byt v prvé fadé vzdélavaci
seminafe, pomoc s metodickym vedenim, setkavani se na tirovni Skol, zaka a rodicu.
Dalsimi aktivitami jsou projekty kraje, napf. projekt Jihoskop, ktery ma za cil vytvofit Skolsky
portal pro sdileni dobré praxe a inspirace mezi Skolami a dalSimi zajemci o vzdélavani, nebo
zapojeni se do projektu Haxagon v ramci kyberbezpecnosti na Skolach. V mensi mife je podpora
smeérovana do vybavenosti Skol, zejména v oblasti IT vyuky, vé. moznosti budouciho rozvijeni Al.
V prevenci rizikového chovani jsou hlavnimi nastroji opét vzdélavaci seminare a workshopy.
Obdobné je to v oblasti rovného pfistupu. V oblasti prevence a ndhradni vychovné péce se

k uvedenému pridavaji jeSté diagnostika kolektivu a pfima intervenéni ¢innost.

V zajmovém vzdélavani chce JihoCesky kraj podporovat zejm. Skolni druziny, Skolni kluby a DDM,
a to pomoci metodik, seminafl a podporou zapojeni kol do soutézi apod. akci.

Na zékladé zhodnoceni pfedchozich let je pak patrna zejm. zavislost na demografickém vyvoji,
aktualnich specifickych podminkach (zejm. valka na Ukrajiné a s ni spojeny vétSi pocet déti -
cizinc, pfip. také inflace a ceny energii a s nimi spojovany rist poc¢tu ohroZzenych rodin), a
celonarodni situaci ve vzdélavani.

Mezi konkrétnimi jevy, jez patfi mezi problematické, zamér kraje uvadi vyznamné nardstajici
pocet zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami v béznych tfidach $kol zfizovanych
obcemi. Mnoho 74kl se specialnimi vzdélavacimi potfebami v béznych tfidach potfebuje
individualni podporu v takové mife, Ze je tfeba, aby ve tfidé pracovali asistent pedagoga. V rdmci
predskolniho vzdélavani mezi druhy postizeni jednoznacné prevladaji zavazné vady feci.
Dlouhodobé také rostl pocet odklad(l povinné skolni dochazky, ktery se teprve v roce 2023/2024
zastavil.
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V JihoCeském kraji je i nadale potfeba podpofrit pedagogické pracovniky v aktivni tc¢asti na
dalsim vzdélavani. Je dllezité zvysit zajem pracovnik( o aktivni i¢ast na dalSim vzdélavani a
nabidnout jim motivaci. Ohledné nepedagogickych pracovnik(l zamér uvadi prakticky pouze
jejich nepostradatelnost. Skolnich psychologt a specidlnich pedagogickych pracovnikdl je pak
dlouhodobé méné v oblastech perifernich, mimo vét§i mésta.

V Jiho¢eském kraji nedochazi ke zna¢nym rozdildm mezi okresy, co se tyCe vysledkt zaka ¢i
negativnich jevl ve vyuce. Vysledky v jednotlivych okresech se pohybuji kolem hodnoty
celorepublikového primeéru.

Oblast podpory a vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych Zaku stale neni ve skolach v
potiebné mire systematicky rozvijena a akcentovana.

Zaméreni a aktivity MAP pro OPR Jindfich(lv Hradec jsou dlouhodobé v souladu s krajskym
zameérem vzdélavani. MAP se zamérfuje na stejné neb obdobné oblasti i problémy, a fesi je za
pomoci obdobnych nastrojd, tedy predevsim formou Skoleni a pfedavani si pfiklad( dobré praxe.
V tomto smeéru zaméreni MAP nevyZaduje aktualizaci ve svém pfistupu ¢i zaméreni samotném.
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A/1.2 Popis potreb skol

Potfeby Skol se v zdsadé oproti poslednimu obdobi zjiStovani (rok 2023) neméni. Hlavni potfeby
Skol jsou zpracovany v podobé investi¢nich priorit §kol na obdobi 2021-2027. Podstatnou
skutecnosti je zaCatek realizace investic, resp. zda se zaCatek podafil dle planu, pfip. zda je
posunut a z jakého divodu.

Tabulka investi¢nich priorit Skol je sou¢asti Strategického ramce MAP. Aktualni verze
z listopadu 2024 reflektuje nékolik zmén ve stavu pfipravenosti, pfip. realizaci nebo ¢astéji
posunu realizace, ke kterym dos$lo od posledni aktualizace v ¢ervenci 2023.

Naprosta vétSina planovanych investic je zavisla na dotacnich prilezitostech. Zfizovatelé,
mnohdy malé obce (tyka se vSak i téch vétSich) nemaiji dostatek prostfedk(l na vSechny potifebné
investice. To je hlavnim divodem toho, Ze se planované investice neustéle posouvaji a
zfizovatelé ¢ekaji na vhodny dotacni titul.

Potfebnost investic je nejc¢astéji hodnocena jako velka nebo zdsadni. Jde priméarné o situace
nevyhovujiciho stavu budov a dalsiho zazemi Skoly, které je tfeba fesit v kratkém, max.
stfednédobém horizontu, nicméné realizace je odvisla od dostupného dotaéniho titulu. Mezi
méné prioritni tak patfi pouze investice na rozSiteni prostor, napt. venkovni u¢ebna, vestavba,
rekonstrukce ptidy, doplnéni vybaveni uéeben &i dalsich prostor $koly apod. Skoly v ORP
aktualné ani v kratkodobém vyhledu nepotfebuji navySovat kapacity pro vzdélavani, s vyjimkou
1. ZS v Jindfichové Hradci. Nenfi ani potieba budovani novych §kol.

Potieby skol neinvesti¢niho charakteru se v zasadé neméni. Hlavni souviseji s celonarodni
situaci a potfebami, které z ni vychazeji: dostupnosti a financovani Skolnich psychologd,
asistentl pedagoga a specialnich pedagogll. Spada sem i potfeba konzultanta IT, zejm.pro malé
Skoly. V rdmci MAP bylo zahdjeno sdileni odbornikd, zatim v oblasti spravy IT.

Aktualni potiFeby Skoly byly ovéfovany také osobnim dotazovanim feditell a zfizovateld $kol
v ORP.

Vystupy z dotazovani feditel( a zfizovatelll poukazuji na nasledujici:

e Pro elektronickou spisovou sluzbu Skoly chtéji vyuzit sdileného IT konzultanta, ty vétsi jiz
na feSeni pracuiji;

e Problém s financovanim roku 2024 spiSe neni, minoritné je zminéna vyssi ¢astka za
energie, ale netyka se investic, tam je problém zndmy a uvedeny v textu vyse;

e U poloviny §kol lokalizovanych mimo mésto J. Hradec nejsou vyfeSené Skolské obvody,
nebo jsou vyfeSené jen ¢astecné;

e Spoluprace zfizovatele s fediteli je hodnocena jako bezproblémova (byt je mozné se
domnivat, Ze tomu tak v realu nebude ve 100 % a dlivodem budou pfedevsim osobni
neshody, pfip. neshody systémového typu);

e Zfizovatelé se nejvice zajimaji o oblast financovani, dale kvality a spokojenosti
zaméstnancUl a rodicu, a zajiSténi chodu;

o fungovani Skolskeé rady je zfizovateli oznacovano nejcastéji za realné dobfe fungujici;

e Pokud existuje SRPS, je jho fungovani asto oznagovéno za redlné dobfe funguijici;

e \lyborné az spiSe dobfe funguje spolufinancovani mensich akci a aktivit Skoly ze strany
zfizovatele;
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e Zajisténi a fungovani volnoCasovych aktivit pro déti je mezi Skolami rozdilné; v nékterych
obcich nefunguje vibec, Castéji funguje jen diky Skole, pfip. ve spolupraci s DDM, cca
v Y1 jsou zapojeny i neziskové organizace v obci;

e Nedostate¢na dopravni obsluznost trapi necelych 20 % obci mimo mésto J. Hradec,
feSeni neniv silach dotéenych obci.

Dlouhodobé je také predevsim fediteli Skol poukazovano na fakt, Ze mensi venkovské skoly
maji ¢astecneé jiné potreby a problémy nez Skoly v centru ORP, v Jindfichové Hradci. Tykaji se
nejvice naplnénosti tfid, a tedy obecné poctu zakd, pfip. také dostupnosti ¢i spadovosti. Toto je
zapotrebi brat v potaz pfi planovani aktivit MAP V.
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A/1.3 Vystupy z evaluaci realizovanych v predchozim projektu MAP

Tato kapitola shrnuje hlavni zjiSténi z evaluace procesu mistniho akéniho planovani pro uzemi
ORP Jindfichtv Hradec. Zdrojem je Zavérecna evaluacni zprava MAP Jindfichlv Hrade Il

Hlavniho cile MAP bylo dosaZeno, kvalita vzdélavani v Gzemi ORP Jindfich(v Hradec se zvysila,
pfima vazba na realizaci MAP je vS§ak pouze ¢aste€na. Toho hodnoceni je dano zohlednénim
projektd MAP | a MAP lll, které mély charakter spiSe pfipravnych, resp. koncepc¢nich projektt s
omezenym praktickym dopadem pfimo na MS a ZS v daném Gzemi, a také zohledn&nim
pomérné velkého a nesourodého tzemi ORP Jindfich(v Hradec.

V jednotlivych dil¢ich oblastech je mira splnéni diléich cill oznacovéana ¢astéji jako spiSe nizka
az stfedni. DGvodem je nazor hodnotitell, ktefi spatfovali spiSe mensi vliv realizace MAP na
konkrétni zlepSeni v matefskych a zékladnich Skolach, resp. nevidéli az na vyjimky konkrétni
pfinosy, ale spiSe obecné zlepseni situace. To se pak téZko vyjadfovalo pomoci nastavenych cilll,
které byly takto uré¢eny metodikou MAP.

fediteld a uciteld a souvisejici sdileni informaci i zkuSenosti. Dal$im je realizace unikatni akce
KLIMA spolu s dalsimi vzdélavacimi aktivitami, které probihaly pfimo na izemi ORP J. Hradec,
tedy bez nutnosti slozitého dojizdéni na vétSi vzdalenost. Vyznamnym pfinosem je také vytvoreni
uceleného prehledu o investi¢nich potfebach Skol na tzemi ORP J. Hradec a nastaveni
mechanismu jeho pravidelné aktualizace.

Z toho plynou dva hlavni efekty realizace MAP: moznosti setkavat se, sdilet informace a
vymeénovat si zkuSenosti, a ziskavani odbornych informaci a zvySovani kompetenci. Mezi

jehoz vystupy vhodné dopliiovaly vystupy projektd MAP. V&t vyznam méli projekt NP1 CR, ktery
byl zaméfen na podporu strategického fizeni a planovani ve Skolach.

Za prekazky celého procesu byly vyznamnéji oznaceny slozitost procesu pro vefejnost, zejm.

v pocatcich (MAP | a ¢astec¢né MAP Il), dlouhodoba neochota vefejnosti se zapojit, s ¢imz souvisi
i obtiznost podat informace vefejnosti srozumitelnou a atraktivni formou. Dale byly za prekazky
oznaceny rozdilnosti v nastaveni jednotlivych MAP, ve zménach realizacniho tymu nebo nejistoté
ohledné pokrac¢ovani MAP a jeho podoby. Z evaluacéni zpravy z MAP Il vyplyva, Ze tyto prekazky
se nastaveni MAP lll v ORP védomé snazilo zmirnit. Potfeba vhodného nastaveni je prioritou i pro
MAP IV.

Nejvice prospésSnymi aktivitami, ve kterych je tfeba pokracovat, jsou aktivity souvisejici se
spolupraci, pfedavanim zkuSenosti, znalosti a také aktivity vzdélavaciho charakteru. Dale se
jedna o aktivity zameéfené na vzdélavani déti a zakl, predevsim rozvoj jejich ¢tenaiské
gramotnosti, jazykovych a informacnich dovednosti, idealné s vyuzitim modernich vyukovych
metod. Nelze opominout prevenci rizikového chovani ve skolach, jejiz vyznam neustale nar(sta.
Mezi zadouci aktivity patfiiinvestice do modernizace Skolskych zafizeni a také zafizeni pro
traveni volného ¢asu. Vhodné by bylo také investovat do novych vzdélavacich pomUcek pro déti
a zaky. DuleZité je také pokracovat v postupné zméné stylu komunikace tak, aby byla pro cilové
skupiny srozumitelnéjsi a celkové vice atraktivni a vyvolala vétsi zajem o Cinnosti realizované v
ramci projektu MAP V.

Stranka 6 z 22



MAP JindfichGv Hradec IV, reg. ¢. CZ.02.02.02/00/23_017/0008302

A/1.4 Priibézné vyhodnoceni napliiovani ro¢niho akéniho planu

Akéni plan pribézné vyhodnocuji realizaéni tym a vSechny pracovni skupiny. Naplhovani
ro¢niho akéniho planu 2024 je celkové hodnoceno jako zdafilé, kvitovana je nova a veskrze
realisticka podoba akéniho planu. Nékteré aktivity jsou financovany pfimo MAP, jiné
prostfednictvim Sablon JAK, pfip. i z jinych vhodnych program( nebo rozpo¢tl jednotlivych Skol a
zfizovateld.

Skrze nové webové stranky https://ucenivceskekanade se dafi systematicky informovat cilové
skupiny, na strankach jsou k dispozici vS§echny schvalené dokumenty.

V oblastech ¢tenarské gramotnosti, matematické a finan¢ni gramotnosti i polytechnického
vzdélavani jsou aktivity plnény dle planu a s aktivitami je ze strany zapojenych pedagogt ¢i
feditell Skol spokojenost. Digitalni kompetence se zaméruji na déti, rodice i pedagogy a
planované seminare Ci webinare se uskutecnily. Kompetence pro rozvoj komunikace v jazyce
zakad. Velmi dobre se dafi realizovat aktivity v oblasti rozvoje socidlnich a ob¢anskych
kompetenci a podpofe vyuky modernich dé&jin, a to diky zajimavé pojatym projektdim ve
spolupraci s mistnimi aktéry. Velmi dobré ohlasy jsou také na akce oblasti wellbeingu,
psychohygieny a prevence syndromu vyhofteni.

Mensi zajem je v rdmci prozatim o sdileni zkuSenosti v rdmci vzdélavani pedagogt a vedoucich
pracovnik( v rdmci ORP. Pokud je zajem, pak spiSe o praxi Skol z jinych ORP. Pro pfisti obdobi je
zapotiebi dalsi komunikace s lepSim vysvétlenim pfinosl téchto aktivit.

Posileni kompetenci vedoucich pracovnik( kol se ukazuje potfebné zaméfit pfedev§im na
jednorazové a nové zmény v systému, napf. na elektronickou spisovou sluzbu, digitalizaci
proces(l, archivnictvi apod. Cést vedoucich pracovnik( jiz v minulosti pro$la vzdé&lavacim
cyklem NPI a jejich motivace k dal§imu obdobnému vzdélavani je relativné mala. Planovana
podpora strategického planovani ve Skolach se v souc¢asné dobé zmén a nejistoty jevi jako
nadbytecna. Vétsi potfebu pro svij rozvoj vidi feditelé Skol v oblasti pedagogického leadershipu.

Podafilo se zajistit sdilené IT konzultanta, kterého vyuzivaji predevsim Skoly v menSich obcich.

Za narocCné aktivity jsou povazovany mezigenerac¢ni spoluprace a mistné zakotvené uceni.
Ukazuje se jako obtizné je napliovat v rdmci celého ORP, dafi se spiSe individualné a v malém
mnozstvi, ale tam, kde se dafi, je zpétna vazba pozitivni.

Doprovodné vzdélavaci programy pro rodiCe a vefejnost probéhly, nabizeji se v8ak dalsi dllezita
témata, zejm. mékka, napf. na rozpoznavani poruch citovych vazeb apod. Je zapotfebi sehnat
vhodné lektory a také adekvatni mista konani.

Podpora primarni prevence rizikového chovani probiha v ramci preventivniho programu na
prvnim stupni zakladnich Skol; vzhledem k za¢atku s novym Skolnim rokem je na hodnoceni vSak
jeste pfilis brzy.

Stréanka 7 z 22



MAP JindfichGv Hradec IV, reg. ¢. CZ.02.02.02/00/23_017/0008302

A/1.5 Informace o stavajicim stavu zakladnich gramotnosti €i klicovych
kompetenci a inkluzivity v Gzemi MAP v&etné srovnéni se situaciv CR'

Aktualni tematické zpravy Ceské skolni inspekce a PISA v souvislosti se
situaciv ORP

Jednim z negativnich ryst spojenych se za¢atkem primarniho vzdélavani je pretrvavajici vysoka
mira odklad(d zahajeni povinné Skolni dochazky, a to navzdory fadé opatieni, ktera byla za
ucelem jejich redukce v uplynulych letech zavedena. V JihoCeském kraji je mira odklad( lehce
nadprimérna ve srovnani s primérem CR. Dostupné tidaje hovoii o tom, Ze toto plati i pro ORP
Jindfich(v Hradec.

Ve vSech sledovanych vykonnostnich ukazatelich ohledné zapojeni rlizné starych déti do
predskolniho vzdélavani v matefskych §kolach se ORP pohybuje v priméru CR. V 2adném ze
sledovanych ukazatel(l nevyboduje, a to zasadnéji ani v ramci kraje. Mirné vyssi mira odkladt
byla v ORP v minulosti zmifiovana a mlzZe byt obecné zplisobena jednak socioekonomickymi
ddvody rodin, jednak i dlouhodobym pfistupem odbornych pracovist. Kolem priiméru se ORP
pohybuje i v dalSich oblastech, napf. pfechodu déti z pfed$kolniho do zakladniho vzdélavani.

Individualni rozdily jsou dané predevsim dlouhodobégjsi situaci v konkrétnich obcich.

Jednu z nejcastéjsich pficin odklad( povinné Skolni dochéazky a také ¢asty nedostatek z hlediska
Skolni pfipravenosti pfedstavuji logopedické vady a poruchy feci. Tato celorepublikova zjiSténi
potvrzuji i ucitelé v ORP.

Z doporuéeni CSI, je? jsou realizovatelné na Grovni §kol, lze zminit jednak podporu systematické
realizace individualizace vzdélavaci nabidky zaloZzené na kvalitni pedagogické diagnostice
predskolnich déti, jednak pravidelnou komunikaci a spolupraci matefskych a zakladnich skol, a
spolupréci Skol se zakonnymi zastupci déti. Také klast vétsi diraz na logopedickou prevenci a
péci. Posilit vzdélavani pedagogickych pracovnikll zamérené na prozitkové uceni, divergentni
mysleni, ocenovani projevl a vykon( déti vzhledem k jejich moznostem, a celkové budovat
vstficné prostiedi, akceptujici riznorodost déti a Zaka.

V rdmci étenarské gramotnosti CS| na zakladé mezinarodnich srovndvacich $etieni konstatuje
viceméné stabilni vyvoj ukazatele pridmérné Urovné Ctenarské gramotnosti ¢eskych zakd.
Jiho&esky kraj patfi mezi tfi kraje CR, které maji podil Zakd v nizké trovni &tenafské gramotnosti
25 % avice. Od pedagogl v ORP lze ¢astéji zaslechnout nédzor o horsicich se schopnostech
éteni, chapani textu a vyjadrovani se. Také ve zpravé CSl vysoky podil ugitelll ceského jazyka, ale
i dalSich pfedmétl vnima nizkou Uroven ¢tenarskych dovednosti svych zakd jako prekazku své
vyuky. Jako dlivod je nej¢astéji oznacovan zivotni styl spojeny s vyuzivanim mobilnich telefont a
také nizsi aktivitou rodic( v oblasti ¢teni a obecné vénovani ¢asu détem. Je opétovné potvrzen
poznatek o existenci vyznamného vztahu mezi socioekonomickymi podminkami rodinného
zdzemi zakd a jimi dosahovanymi vysledky ve vzdélavani.

Zakladem na urovni kol jsou autentické a zajimavé texty, tematicky zamérené a také psané
relativné jednodussim jazykem. To je v kompetenci ucitell. Profesni rozvoj pedagogt je — s
ohledem na kli¢ové postaveni osoby ucitele ve vzdélavacim procesu — zdsadnim tématem uvah

" Pozn.: Mezinarodni Setfeni o vyucovani a u¢eni TALIS 2024 nebylo v dobé zpracovani analytické ¢asti
zvefejnéno. Relevantni vysledky diléich publikaci jsou uvedeny vyse.
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o posilovani &tenarské gramotnosti zakdl. Ctenafska gramotnost pfitom ma priifezovy charakter,
a proto jsou Uvahy o profesnim rozvoji relevantni pro ucitele napfi¢ pfedmeéty. | proto se MAP JH
ve vétSi mife zaméfuje na podporu Ctenarské gramotnosti.

Doporuéeni CSI sméfuje k uplatiiovani postuptl v posilovani sebedtivéry 74k v jejich &tenaiské
schopnosti a zlepSovat vztah ke ¢teni. K tomu nabizi znamé nastroje a metody uceni, dllezita je
ale jejich uchopeni pedagogy a také celkova podpora ve Skole. Specificky je tfeba se zaméfit na

zaky s velmi nizkou gramotnosti. To vSe je ramovéano profesnim rozvojem pedagogu.

Prakticky stejna zjisténi a adekvatneé relevantni doporuceni a nastroje se tykaji i matematické a
napfr. také prirodovédné gramotnosti a pfirodovédného vzdélavani. Specifictéji zde zprava
zminuje méné prevazujici, méné vhodnou frontalni formu vyuky pfirodnich véd, ackoli je v
modernich pfistupech k pfirodovédnému vzdélavani zd(raziiovano aktivni u¢eni zZaka (napf.
badatelska cinnost, kreativita, experimentovani, vlastni pozorovani pfirodnich jevl a déjl, prace
s chybou). Situace plati i pro ORP, byt i diky MAP doslo k rozvoji i zminénych doporuéovanych
aktivit.

Finanéni gramotnost 24k{ je dlouhodobéji povaZzovana za spiSe nedostatec¢nou, ponejvice u
78k0 s niz§im socioekonomickym statusem. Zejména u nich je kliCova role Skoly v budovani a
posilovani spravnych navykd v této oblasti, nebot rodina takovou podporu Zzakiim neposkytne v
dostatec¢né mife. Znepokojivym zjisténim je také fakt, Ze se Zaci nelspésné potykaji s ulohami
zamérenymi na hospodareni domacnosti (v zasadé jde o principy racionalniho hospodareni
kazdého jednotlivce) a na bezpe&né chovani pfi placeni.

Doporuéeni CSI sméfuiji k posilovani aktivit zahrnujici zprostfedkovani autentickych informaci
od externich finanénich instituci, které Zaklm objasni rizika a dlsledky nezodpovédného
pfistupu k finanénimu planovani a k nakladani s finanénimi prostfedky. Dale zaméfit pozornost
na zaky s nizkym socioekonomickym statusem s cilem vytvaret a posilovat u nich povédomi o
bezpecném a zodpovédném nakladani s finanénimi prostfedky. Tato doporuceni sméruji
ponejvice do stfednich Skol, jako dllezita se ale ukazuiji jiz pro Skoly zakladni, nejpozdéji od 8.
tFidy.

Mezi dal$i oblasti patfi télesna zdatnost zakull. Za nejcastéjsi problém prostorovych podminek
Skol pro télesnou vychovu byly ozna¢eny nedostate¢né kapacity, at jde o existenci vhodnych a
bezpe&nych prostor, nebo o nedostadujici velikost savajicich prostor. A&koliv zprava CSI
nehovofi o zhorsujicich se fyzickych schopnostech v populaci mladych lidi, realné zkuSenosti
pedagogl v ORP pfinaseji v dlouhodobém srovnani a pfi jisté generalizaci odliSny pohled.

Z doporucéeni lze akcentovat napf. vytvareni podminek pro zafazovani pohybovych aktivit do
denniho pohybového rezimu Zakl nebo podminek pro organizované i individualni pohybové
aktivity pfi Skolach a Skolskych zafizenich. DUlezZita je zde podpora zfizovatele, pfedevsim

v podobé zajisténi vhodnych a dostupnych prostor. V investi¢nich prioritadch Skol v ORP je
aktualné zarazeno 14 investi¢nich akci v zakladnich Skolach, které souviseji s pohybem, napf.
Upravy télocvicen a hfist.

Velkym tématem je rizikové chovani zakd. Vyzkumy i osobni zkusenosti pedagogl hovofi o
zvySujicim se problému, ktery zaroven typicky postrada vhodné a i¢inné nastroje na feSeni na
urovni Skol, pfip. jejich zfizovatell. Rizikové chovani i Sikana, realizované predevsim na
internetu, je pro Skoly stale aktualnéjsi téma. Jde o Sikanu mezi zaky, Sikanu ze strany ucitele,
noveéji téZ Sikanu ze strany zak( vaci uciteli, a pfip. Sikanu na pracovisti. Kromé samotné Sikany
zaznamenali pedagogové i dalsi rizikové chovani zakl souvisejici s digitalnimi technologiemi,
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zejm. jejich nadmérné pouzivani, pfeposilani hoaxd, navazovani nebezpecnych vztah( a sdileni
intimnich materiald.

Dulezitym predpokladem pro uc¢innou prevenci rizikového chovani véetné Sikany je jeji
systematické uchopeni. Ve vSech Skolach je obsazena pozice Skolniho metodika prevence, ne
vzdy ma ovSem patfi¢né vzdélani, nékdy je také jeho funkce spisSe formalni. Tfidnické hodiny se z
perspektivy Skol zdaji jako vhodny prostor pro posilovani vztah( ve tfidé, nesmi v§ak mit podobu
organizacné-administrativni agendy a museji byt spiSe pravidelné zafazovany. Zakladem je
kromé koncepcéniho systematického pfistupu patficné vzdélani pedagogli a metodika.
Nezbytnou soucasti prevence rizikového chovani je péce o klima Skoly a budovani dobrych
vztah( nejen mezi zaky, ale i mezi vSemi zaméstnanci.

Ukazuje se vSak, ze metodik prevence nema dostatek ¢asu na praci s tfidnimi kolektivy. Podle
platnych pfedpisli nema metodik prevence snizenou pfimou pedagogickou ¢innost (snizeni maji
pouze vychovni poradci a koordinatofi ICT). Resi se tak jen nejvétsi problémy a prakticky nelze
hovofit o prevenci. V matefskych skolach metodici prevence nejsou vliibec a prevence
rizikového chovani zde systematicky neprobiha.

V ORP je problematika Sikany v ramci vSech typ( Skol vyrazné vyssi na stfednich Skolach, ¢imz
nevybocuje z celorepublikové situace, nicméné mnozstvi zjiSténé Sikany se pohybuje na horni
hranici primé&ru CR. Nej¢astéjsi formou je Sikana verbalni, nasleduje kybersikana a ni¢eni véci.
PFiciny ani jevy nejsou v ramci CR odli§né.

Dalsim rizikovym faktorem je zaskolactvi, projevujici se vice u déti z rodin s niz§im
socioekonomickym statusem, a ¢asto spojenym s neochotou rodi¢t situaci fesit. Pouzivani

nez v minulosti. Pfi¢inou je mj. jejich dostupnost.

Podminkou Uspésné realizace prevence rizikového chovani je jeji jasna a aktivni podpora
vedenim skoly. Je doporuceno vybrat si jeden z komplexnich systémU/ramcU prevence
rizikového chovani. A je potfeba v dané oblasti vzdélavat pedagogy. DileZita je také spoluprace
s externimi odborniky, kterd ovSem narazi na finan¢ni moznosti $kol. Z praxe vyplyva jasna
potfeba systematictéji feSené financni podpory prevence.

Pro uspésné vzdélavani déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami je zasadni vytvoreni
vhodnych podminek pro inkluzi, v€etné pfipravenosti a ochoty k soucinnosti vSech
zUdastnénych. V ramci celé Ceské republiky existuji znaéné rozdily v erudici pedagogt i
asistentl pedagoga a celkové ochoté vzdélavat se, coz se meziro¢né prakticky nemeéni. Nazor na
podobu inkluze i spolupraci pedagoga s asistentem se pomérné lisi dle individualni zkuSenosti a
konkrétni situace/Skoly/tfidy. Rizika jsou spatfovana predevsim v ruseni vzdélavaci ¢innosti déti
intaktnich, problémy v pfipadé Zak( s SVP, ktefi maji vyraznéjsi postizeni, a také v subjektivnim
vnimanim nespravedlnosti ze strany déti. Rlznorodé sloZeni skupin déti ve Skolach klade vysoké
naroky na pedagogy a vyuZziti jejich erudice a osobnostniho potencialu k vytvofeni vstficného
prostfedi. Podstatnou je zde spoluprace Skol s odbornymi pracovisti.

VSechna vySe uvedena zjiSténi jsou v souladu s dosavadnimi znalostmi o situaci v ORP
Jindfichlv Hradec. Jednotlivé aktivity MAP se zminénych oblasti dotykaji a mnohdy jsou

ve shodé s uvedenymi doporuc¢enimi. Stale vSak existuji rezervy, at jiZ na strané dostatec¢né
vzdélanych a proskolenych pracovnikl, systematicky zavadénych princip0, tak i na strané
podpory zfizovatele, zde predevsim v investi¢ni oblasti. Zaméfeni se na uvedend doporuceni
v ramci MAP IV je vyrazné doporuceno.
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A/2.1 Revize analyzy stavu a potreb aktér( ve vzdélavani v izemi

Stav ve vzdélavan v Uzemi, jakoZ i potfeby aktér(, se prakticky nelisi od situace na zacatku

vyse.

Nové potieby nebyly identifikovany. Zasadni vyzvy pro vzdélavani v ORP jsou
celorepublikového charakteru a jejich FeSeni je odvislé od narodni politiky. Za hlavni potieby
k Feseni byly aktéry v ORP uréeny nésledujici, rozdéleny dle typu aktéra a problémy k feSeni
s nim spojené:
1) Déti-zaci
e omezenivychazejici z obtizné rodinné situace (chudoba, nepodporujici rodice,
nevhodné navyky)
e silici pfipady agresivity
e Castéjsi psychické problémy
o odklady nastupu do Skolniho vzdélavani
2) Rodice
e spiSe zvySujici se poCty osob se zhorSenou Zivotni situaci
e nemoznost nebo neochota vénovat vice ¢asu svym détem
e rozdilné predstavy o funkci a fungovani Skoly a z toho plynouci neochota ke
konstruktivnimu dialogu, v krajni mife az agresivita vi¢i Skole ¢i pedagogiim
3) Reditelé skol
e neutuchajici tlak v oblasti administrativy
e méné ¢asu na vedeni pracovnikd a vénovani se fungovani Skoly
e nedostate¢na prlprava v oblasti leadershipu
4) Pedagogoveé Skol
e hrozba vyhoteni a demotivace pracovnik
e nedostatek Skolnich psychologl, resp. obecné patficné vzdélanych osob fesicich
psychické a vyvojové problémy zaku
e nedostatec¢na podpora Skolnich poradenskych pracovist (metodici prevence,
Skolni psychologové, vychovni poradci, specialni pedagogové).

V rdmci hlavnich aktivit MAP zamérfenych na vzdélavani pedagogu a fediteltl $kol byly v rémci
revize potireb vytyCeny nasledujici potfeby v ORP J. Hradec pro nasledujici obdobi:

e vice Ci lépe motivovat pedagogy k Gcasti na vzdélavani se, najit vhodny zptsob
systematické podpory;

e vice Ci lépe motivovat Skoly i jednotlivé pedagogy ke sdileni pfikladd dobré praxe;

e vice Cilépe informovat pedagogy a feditele Skol o nabidce vzdélavacich aktivit a
vystupl z nich;

e hledat feseni pro lepsi zapojeni rodi¢t do komunikace a také aktivit Skol;

e hledat fe$eni k usnadnéni prechodu déti z MS do ZS.

Potieby pedagogti i feditelil kol z(istavaji prakticky nezménéné. Na rozdil od vSech ostatnich
aktérl jsou zasadnimi potfebami ty, jejichz moZnost feSeni prekracuje oblastni ¢i regionalni
Uroven. Jsou uvedena vySe jako body 3) a 4), ¢astec¢né i 1). V rdmci napliiovani potreb, které je
mozné realizovat na Urovni ORP, patfi pfedevSim:
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lepSi informovanost o nabidkach vzdélavani, v€é. moznosti zjistit kvalitu nebo
relevantnost nabidky

podporu pfedavani si zkuSenosti

nefinanéni stimuly od nadfizenych (uznani, pochvala, zastani se atp.)
podporu wellbeingu na pracovisti

Za potieby zakul v oblasti pfedskolniho a $kolniho vzdélavani lze oznadit pfedevsim:

pfijemné, motivacni a bezpeéné klima Skoly

moderni formy vyuky s vyuZitim relevantnich pfiklad( a kde je to vhodné, se
zapojenim modernich technologii

pfedchazeni nezddoucim situacim a seznadmeni se s moznostmi prevence i
vhodného zachovani se (Sikana, psychické problémy)

zamysleni se nad zatézi domacich Ukoll pfedevsim tam, kde je chybéjici rodinné
zazemi nebo obtizna situace rodiny

Potieby rodic¢ti jsou formulovany pouze témi rodici, ktefi se Skolami jiz aktivné komunikuji nebo
spolupracuiji. Jsou ¢astecné odvislé od jejich osobni situace, a tedy vice variabilni. Za nejvice se
opakuijici potfeby lze povaZzovat:

jasnou a vstficnou komunikaci Skol

schopnost feseni problémd, které se déji na padé skoly

podporu vzdélavani pedagogUll, napft. v oblasti IT, modernich pfistupt ke
vzdélavani, ale také ke schopnosti zachyceni psychickych problém déti
zamysleni se nad zatézi domacich Ukoll celkové, s pfihlédnutim situaci, kde je
chybéjici rodinné zazemi nebo kde jsou obtizné rodinné pomeéry

Mezi zainteresovanou verejnost, ktera nespadd pod kategorie uvedené vySe, patfi predevsSim
mistni vefejna sprava a se Skolami spolupracujici organizace (pfedevSim neziskové). Jejich
potieby v oblasti vzdélavani v ORP se v ¢ase neliSi. Jde pfedevsim o

vzajemnou informovanost
podporu spoluprace v relevantnich aktivitach.

MAP IV v ORP Jindfichlv Hradec nastavuje takové aktivity, které maji pomoci postupné
naplhovat prave uvedené potfeby. Je to vSak ¢innost dlouhodobéjsi, proto se OPR zaméfi na
osveédcéené nebo odborniky doporucené aktivity.
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A/2.2 Revize SWOT-3 analyz

SWOT analyzy byly vypracovany dvoukolovym zplisobem se zapojenim pracovnich skupin a
realiza¢niho tymu. V kazdé matici byly pracovnimi skupinami uréeny faktory a jejich dilezitost
pro rozvoj v dané oblasti a moznost ovlivnéni nebo vyuziti ze strany ORP, na Skale 3 = vysoka, 2 =
stfedni, 1 = nizka. Ve vyslednych SWOT analyzach jsou promitnuty jen ty faktory, které maiji
vysokou nebo stfedni moznost ovlivnitelnosti Ci vyuzitelnosti a zaroven i vyznamu. Ostatni byly
oznaceny za méné podstatné ¢i ovlivnitelné a vyuzitelné, a mnohdy souvisejici s faktory v matici
uvedenymi.

SWOT analyza pro Rozvoj potencialu kazdého zéka, zejména zakl se
socialnim a jinym znevyhodnénim

Pfipravenost vétSiny Skol pfijimat déti bez rozdilu 3 3
Osvéta rodicl k zajisténi véasné specialné-pedagogické 3 5
diagnostiky déti

Zlepsuijici se spoluprace mezi skolami, Skolkami, PPP a 3 5

OSPOD

ZkuSenosti z inkluze a jejich sdileni (zkuSengjsi
pedagogové, vétsi zkuSenosti s praci s Zaky, ktefi maiji 3 2
podplrna opatieni)

Neporozuméni specidlnim potfebam déti ze strany
rodicud

Nedostatec¢na odbornost pedagogt v feSeni
specifickych obtizi déti a mladistvych, a nedostatek 2 2
odbornych pracovnik(

Nedostatec¢na tymova prace pedagogll a asistentl
pedagoga pfi vychovném vzdélavacim procesu

Nedostatek ¢asu pro nadané zaky a zaky bez SVP 2 2

Dalsi kvalitni a akreditovana vzdélavani pedagogickych
pracovnikd
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Spoluprace s psychology, ktefi noveé plisobiv ORP JH,
pfip. zajiSténi online poradenstvi. Moznost sdileni téchto 3 2
pracovnikll mezi Skolami.

Budovani bezpecného a otevieného klima Skol 3 2

Vétsi sdileni dobré praxe a predavani zkuSenosti 2 3

OVLIVNITELNOST
/ VYUZITELNOST

ZvySovani rizika Sikany a agrese mezi zaky 3 2

Nejednotné hodnoceni, snizovani narok( na zaky,
Urovné vzdélavani, naruseni zavedeného kvalitniho 2 2
systému vzdélavani

Neexistence supervizni podpory u pedagogickych
pracovnikd

Nadmérna administrativni zatéz 3 1

Komentare k vybranym ¢astem SWOT matice

Z identifikovanych silnych a slabych stranek vyraznéji vystupuje zlepSeni v dané oblasti diky
pfedchozim aktivitam MAP, zaroven se ale ukazuje, Ze ma tato oblast stale své rezervy, které jsou
spisSe dlouhodobéjsiho charakteru, nebot jsou vztazeny ke specifické odbornosti nebo
mezioborové ¢i meziinstitucionalni spolupraci.

Realné vyuzitelné pfilezitosti rozvoje vidi ¢lenové pracovnich skupin MAP pfedevsim v rdmci
ORP, a pfedevsim ve formé spoluprace a sdileni toho, co se jiZ podafilo nastavit. Lehce se
odliSuje pfilezitost budovani bezpecného a otevieného klima Skoly, ale i zde se to neobejde bez
sdileni dobré praxe a vzajemné vypomoci.

Vyraznéjsi hrozby rozvoje plynou dle ¢lenl pracovnich skupin vice z celorepublikového nataveni
podminek pro provoz a rozvoj $kol a nastaveni podminek vzdélavani obecné, a i proto jsou
takové ze strany ORP jen téZko ovlivnitelné. Ve SWOT analyze jsou proto uvedeny takové hrozby,
kterym lze alespon ¢astecné Celit. Vyjimku tvofi nesnizujici se administrativni zatéz celého
procesu, zejm. pak ta soustfedénd u fediteld. Tento faktor je mezi hrozbami uvadén jiz fadu let a
jeho negativni disledky jsou pocitovany stale vice. Jako zasadnéjsi se jevi problémy vychazejici
ze znevyhodnéného prostredi ¢asti zakd.
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SWOT analyza pro Podporu pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani a podporu managementu tfidnich kolektiv(

Vzdélavani pracovnik( dostupné i online (Site i kvalita 3 3
nabidky, v¢. pfiklad(l dobré praxe)

Sdileni zkuSenosti a vzajemna spoluprace pracovnikd 3 5
Skol

Zajem pedagogl o rozvoj téchto kompetenci - 5 5
vzdélavani, online webinare, seminare, OP JAK

Vzdélavaci agentury dostupné jiz v regionu 3 1

Neni zfejma Uroven dostupnych vzdélavacich akci,

U N , , 3 3
castecné neprehledna nabidka

Nefunguje na vSech Skolach Skolni a tfidni parlament 2 2
Slozité a pomalé zavadéni novych metod a forem do bézné 9 5
kazdodenni prace

Frustrovani a demotivovani ucitelé 2 2

Vzdélavani feditelll v oblasti osobnostniho rozvoje svého

. L N S o x 3 3
(v€. pedagogického leadershipu) i pracovniku Skoly
Budovani vztah(l mezi pedagogy a zéky, ale také mezi

. . o iz 3 2

rodiCi a pedagogy, podpora wellbeingu ve Skolach
Vétsi zapojeni metodik( prevence do prace s tfidnimi 3 5
kolektivy
Propojeni vzdélavani s osobnim rozvojem jednotlivych 3 5
pracovnik(

Obavy a neochota k pfijimani novych forem vzdélavani 3 5
(mezi pedagogy i rodici)

Zameéreni na vykon misto na rozvoj osobnosti 2 2
Na péci o klima ve tfidé chybi ¢as pedagoga 2 2
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Nadmérna administrativni zatéz, zejm. pro vedeni kol 3 1

Komentaie k vybranym ¢astem SWOT matice

Silné stranky odrazeji pozitiva dosavadnich aktivit v rdmci pfedchozich MAP, pfedevsim pak
dostupnost vzdélavani pracovnikd skol, sdileni zkuSenosti a z toho plynouci zajem pedagogt o
své dalsi vzdélavani.

Rezervy lze spatfovat v lepSi schopnosti urdit a komunikovat kvalitu vzdélavacich akci a zaméfit
a zpfehlednit vtomto sméru jejich nabidku. Vyznamna ¢ast slabych stranek se tyka moznosti a
schopnosti pedagogl zastat vSechny role, které jsou na né kladeny, v¢. (relativné rychlého)
pfijimani novych metod a forem do vyuky. Naro¢nost profese snadno vede k frustraci,
demotivaci nebo az syndromu vyhoteni. Také se zatim nedafi na vSech Skolach uvést do
realného fungovani Skolni a tfidni parlamenty (problém je spiSe na strané Skol).

Prilezitosti rozvoje vidi ¢lenové pracovnich skupin pfedevsim v pfimé souvislosti s posilenim
soucasnych silnych stranek a feSeni slabych stranek. Moznost ovlivnéni je uvadéna spise jako
stfedni, tzn. Ze jak $koly, tak i dalsi instituce maji ¢aste¢né omezené moznosti, jak piileZitosti
realné vyuzit. Divodem je jednak prolinani téchto pfilezZitosti s celorepublikovym nastavenim
procesl a podminek, tak i omezené moznosti $kol co do znalosti, ¢asu i dostupnosti odborné
pomoci.

Neustale se ménici pravidla ve $kolstvi, nejistota, nedlvéra jsou vnimany jako hlavni hrozby,
ovSem prakticky neovlivnitelné zdola. Z téch ostatnich lze vidét obavu o dostatek ¢asu a
odbornosti vici specifickym situacim.
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SWOT analyza pro Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych
kompetenci

Dostate¢na nabidka vzdélavani pedagogUl v oblasti
zavadéni novych metod, nabidka pfiklad( dobré praxe 3 3
pfimo v ORP

Postupné zavadéni modernich metod do vyuky (projekty,
zlepSovani digitalni kompetence, posilovani dalSich

. . L A 3 2
kompetenci, skupinové prace) a ochota vyuzivani
technologii
Posilovani individualizace a diferenciace vyuky 2 2
MoZnosti doucovani pro slabsi Zaky nejen prostfednictvim 9 5

Skol skrze existujici podporu neziskovych organizaci

Neochota nékterych pedagog( déle se vzdélavat, téz 3 5
zapojit se do Cinnosti nad ramec nezbytnych povinnosti

Spatna distribuce informaci, nedostavaji se pfimo k 9 5
pedagogim

Nedostatecné vyuzivani dostupnych pomicek 9 5
(programy, aplikace, technologie)

Neochota ucit se a sdilet své poznatky v ramci Skolniho 9 5
kolektivu i mezi Skolami

Podpora pro zavadéni zazitkové a projektové vyuky v ZS
v oblasti pfirodnich véd

Organizace a realizace inspirativnich vzdélavacich
projektl pro vice $kol, podpora vzajemného sdileni 3 3
vyuzivani modernich metod mezi Skolami

e

Realizace krouzkl, soutézi, projektll pro zaky; zapojeni

rodicd 3 2
Rozvoj spoluprédce s organizacemi pro neformalni
vzdélavani zapojenim odbornik(l z praxe (programy CS 2 2

apod.)
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OVLIVNITELNOST

/ VYUZITELNOST

Nesystematicka financni podpora, nejistota, Casté 3 1
legislativni zmeény

Nedostatek kvalitnich ucitel( s aprobaci, neochota 3 1
absolventl pedagogickych fakult pracovat ve Skolach

Neochota rodi¢l ucastnit se akci poradanych skolou 2 2

Zajem zakl ze socialné znevyhodnéného prostredi a 5 1

jejich vybavenost

Komentare k vybranym ¢astem SWOT matice

Silné stranky jsou vysledkem podpUlrného procesu aktivit pfedchozich MAP. Rozvinula se
nabidka vzdélavani a rozSifilo se zavadéni modernich forem vyuky.

Slabé stranky jsou odrazem toho, Ze ne za vSech podminek vySe uvedené dostatec¢ne funguje.
Omezenim jsou jednak sami pedagogove a jejich ochota i schopnost se dale vzdélavat nebo
vice zapojovat do aktivit Skol. Jako dllezita se jevi lepsi distribuce informaci o vzdélavacich
moznostech, o vyuziti novych forem vyuky adresné pfimo k pedagoglm, nikoliv prostfednictvim
feditell apod. Chybi systematicky uchopené vzdélavani pedagog(l a informovani o ném.
Zakladem je leadership na Urovni Skoly, hlavni roli zde tedy hraji feditelé Skol a jejich schopnost,
ochota a ¢as systematicky vzdélavani pedagogu ridit.

Prilezitosti rozvoje tkvi pfedevsim ve spolupraci Skol mezi sebou na jedné strané, a v podpore
spoluprace skol a rodic¢l na strané druhé. Dalsi pfilezitosti je spoluprace s neziskovym ale i
ziskovym sektorem v podobé podpory realizace aktivit nebo vyuZiti odbornik( z praxe.

Podobné jako v pfedchozich oblastech jsou hrozby vnimané pfedevSim v podobé celkového
nastaveni systému i nalady spole¢nosti. Na jako takové lze jen malo ze strany Skol ¢i dalSich
mistnich subjektl pfimo reagovat. Skoly se zde tak spi$e vnimaji jako fesitelé dlisledk(
plynoucich z celkové situaci, anizy mély k dispozici funkéni nastroje (mezi které patfialeicas a
mensi administrativni zatéz). Jako zasadnéjsi se jevi problémy se Zaky pochazejici ze
znevyhodnéného prostredi.
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A/3.1 Doplnéniinformaci o potfebach investic ve skolach a stupni
pripravenosti

Investiéni priority kol byly aktualizovany k listopadu 2024. Tyto priority jsou soucasti
Strategického ramce MAP a v kap. A/1.2 je shrnut stav od aktualizace v ¢ervenci 2023 az do
soucasnosti. Tabulka investi¢nich priorit S§kol, ze které se vychazi, zahrnuje pouze takové
zamery, které maiji souhlas zfizovatele se zafazenim do tabulky investi¢nich priorit.

Investi¢ni potfeby materskych skol

Ze 75 planovanych investic na obdobi 2021-2027 bylo do poloviny roku 2024 realizovano 13 akci,
jedna planovana akce byla zruSena. Zacatky ostatnich jsou planovany bud na roky 2025 nebo
2026, pfip. na neurdcito, protoze zasadnim kritériem naprosté vétsiny investi¢nich zaméru je
existence dotacniho titulu a moznost ziskani dotace. Projekty jsou pfitom oznaceny jako
velmi potiebné. Pét akci z uvedeného celkového poctu bylo v roce 2024 nove pfidano do planu
se zacatkem realizace v letech 2025-2026.

Stav pripravenosti naprosté vétsiny investic je v podobé zdméru nebo zpracovavani studie. Ve
dvou pfipadech se jedna o pokracovani jiz realizovaného projektu, ve dvou pfipadech je
pfipravovana projektova dokumentace, ve dvou je jiz pfipravena, v jednom pfipadé dochazi

k vybéru zhotovitele, a pouze v jednom pfipadé je jiz vydano stavebni povoleni.

Konkrétni potreby jsou odliSné, byt je mozné urcit nékolik obecnéjsich skupin (technické
zazemi, Uprava Ci dovybaveni u¢eben a prostor pro sportovni a volno¢asové aktivity, herni prvky,
zatepleni). Podrobny nahled poskytuje aktualizovana tabulka investi¢nich potfeb Skol ve
strategickém ramci MAP.

Investi¢ni potifeby zakladnich Skol

Situace je obdobna jako u Skol matefskych. Ze 79 zamér( na obdobi 2021-2027 bylo k poloviné
roku 2024 realizovano 13 akci. Zacatky dalSich jsou zavislé na ziskani finanénich prostfedku a
ocekavaji se predevsim v letech 2025-2026. Potfebnost realizace je oproti matefskym Skolam o
néco Castéji oznacovana jako velmi vhodna e o néco malo ¢astéji jako nutna. Velmi podobna je
ale zavislost na dotacnich titulech.

Nejcastéjsi stav pfripravenosti je opét ve stadiu zadmeéru nebo studie. Shodné ve dvou pfipadech
je udéleno a pozadano o stavebni povoleni. V 17 pfipadech je zpracovana nebo rozpracovana
projektova dokumentace.

Konkrétni potreby jsou odlisné, byt i zde je mozZné urcit nékolik obecnégjsich skupin (technické
zazemi, Uprava €i dovybaveni u¢eben Ci prostor pro télovychovu &i volno¢asové aktivity, nové
prostory, obnovitelné zdroje energie). Podrobny nahled poskytuje aktualizovana tabulka
investi¢nich potreb Skol ve strategickém ramci MAP.

Spole&nou zakladni potfebou novych investiénich potifeb MS i ZS jsou rekonstrukce stavajicich
budov a prostor, a vybudovani nového zdzemi pro zaky, pfip. Zaky i rodi¢e. V jednom pfipadé jde
0 modernizaci gastroprovozu.
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A/4.1 Aktualizace hlavnich problému k feseni, popis jejich pricin a
navrh reseni

Hlavni problémy k feSeni lze rozdélit do nékolika oblasti:

e Realizace projektu MAP IV, véetné interni i externi komunikace

e Kompetence pro zvySovani kvality vzdélavani (mékkeé faktory)

e Zazemi pro zvySovani kvality vzdélavani (tvrdé, investi¢ni faktory)
e Schopnost reakce na celospolecenské problémy

Realizace projektu MAP IV a jeji komunikace

Potfeba feseni tohoto problém( vyplyva z evaluace, viz kap. A/1.3. ReSeni jiz zapo&alo novym
slozenim tymU0 a dlrazem na principy koncepéniho planovani a upravené a rozsifené
komunikace. Pfedev§im Realiza¢ni tym MAP musi zajistit odpovidajici komunikaci, lidsky pfistup
k partnerlim a zlepsi schopnost vysvétlit pfinosy MAP zainteresovanym aktériim. Vytvoreni
spolecné webové prezentace https://ucenivceskekanade.cz je dobry zakladem, ktery je tfeba
rozvijet a doplnit o dalsi komunikacni aktivity. O¢ekavanou pfekazkou je nezdjem na strané
pfijemct jednak z dGivodu osobniho pocitu preplnénosti tkoly a informacemi, a jednak

z moznosti pochopit a uznat potfeby komunikovanych aktivit.

Kompetence pro zvysSovani kvality vzdélavani

Tato oblast zahrnuje kompetence pedagogu a fidicich pracovnikd, pfip. v¢. asistentd.

Z koncepénich a strategickych dokumentd CR i Jiho&eského kraje jasné vyplyva potieba
postupného zvySovani kompetenci pracovnikt v nékolika oblastech: fizeni $kol a pracovniho
kolektivu pro feditele Skol a jejich zastupce, prace s modernimi IT nastroji pro pedagogy, prace

s tfidnim kolektivem pro pedagogy a asistenty, prace s vefejnosti (zejm., ale nejenom s rodi¢i)
pro vedouci pracovniky, ale v pfip. omezené mife téZ pro fadové pedagogy. Nedilnou soucasti je
oblast zahrnujici praci s problémovymi zaky a rodici, resp. obecnéji udrzovani dobrych vztah(.

Za hlavni nastroj jsou oznaCovany seminare, workshopy a sdileni dobré praxe. Je vSak potfeba
zajistit vétsi motivaci pedagogtl k absolvovani seminar( a workshopt. Nasledné pak zavést
monitoring, nakolik a v éem tyto nastroje skute¢né pomahaji a v céem tkvi klicové faktory
Uspéchu pfi schopnosti pfijeti a aplikace nové ziskanych znalost a kompetenci.

Prace s motivaci pedagogli by méla byt zakladnim stavebnim kamenem, navic by méla byt
uchopena systémoveé a zahrnovat jak omezené finan¢ni stimuly, tak i vhodné stimuly nefinanéni.
Reditelé §kol mnohdy s motivaci pfili§ nepracuji, pfip. s ni nepracuji skute¢né systematicky.
Mladi aktivni ucitelé jsou v sou¢asném systému spiSe demotivovani, po finanéni strance zejm.
proto, Ze vySe platu se odviji od odpracovanych let a kvalita vyuky se do finan&ni odmeény
nepromita. Systém nefinancnich odmén a stimuld nebyva na Skolach zaveden.

Zazemi pro zvySovani kvality vzdélavani

Souvisi s investicemi do budov a pozemkd Skol tak, aby spliiovaly naroky na moderni a bezpeéné
zazemi pro Zaky i pedagogy, podporujici dobré klima ve Skole a moznost pohybového vyZiti jako
prevence zdravotnich a socidlnich rizik. Akcentovanou ¢asti je také vybava moderni technikou
podporujici vzdélavani pro 21. stoleti. Pfimo souvisi s investi¢nimi prioritami Skol a pfipravenosti
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kol a zfizovatel(l na investiéni akce. Re$eno je priibéznou aktualizaci a monitoringem
investicnich potreb skol, které MAP provadi.

Schopnost reakce na celospoleéenské problémy

Tato oblast zahrnuje Skalu problémd, které jsou celospolec¢enského, celonarodniho a mnohdy
koncepcéniho charakteru, $koly je nemohou ovlivnit, avSak museji se jim pfizplsobit nebo jsou
nuceny s nimi pracovat, ackoliv nemaji potfebné nastroje. Jedna se problémy dlouhodobého
charakteru, jez se postupné akcentuji a vyvolavaji nutnost (re)akce ze strany Skol.

Mezi hlavni problémy v této oblasti patfi zvySujici se pocet déti s psychickymi problémy, a
zatim v mensi mife také s ¢astéjSim omezenim pohybovych schopnosti a navykd. Z vyzkumu
NUDZ v roce 2023 (Ndrodni monitoring dusevniho zdravi 28k na zékladnich $koldch v Ceské
republice) plyne, Ze vice nez 50 % zak{ devatych tiid v CR projevuje zndmky zhor§eného well-
beingu. 30 % dotazovanych navic projevilo znaky, které ukazuji na stfedné tézké az tézké uzkosti.
Témeér kazdému tretimu devatakovi by tak z téchto divod( prospélo vyhledani odborné pomoci.
4 7 10 oslovenych zak( navic reportuji znamky stfedné tézké az tézké deprese. Plati pfitom, Ze ve
vSech oblastech dusevniho zdravi jsou vice zasazeny divky.

Navrhovanymi aktivitami a nastroji jsou pfedevsim rozvoj Skolnich poradenskych pracovist,
akcent na preventivni aktivity ve Skolach a podporu nespecifické primarni prevence nebo
celkové holisticky pfistup k podpofe bezpe¢ného, zdravého a vstficného prostiedi ve Skolach a
Skolskych zafizenich. Soucasti podpory dusevniho zdravi je také diraz na rozvoj pravidelnych
pohybovych aktivit déti, zakd a studentd, které jsou pro celkovou fyzickou i duSevni odolnost
mladych lidi naprosto zasadni.

Skoly by tedy mély rozvijet preventivni aktivity a podporovat pohybové aktivity déti.
Zamérovat se na podpurné, bezpecné a motivujici klima ve skolach.

Uvedené snahy, plany a navrhované aktivity vSak narazi na nékolik realnych prekazek. Na jiz
zminény nedostatek ¢asu metodik( prevence, a také na nedostate¢nou motivaci pedagogd, aby
zaky podporovali, coZ souvisi mj. i s nedostate¢nou odbornosti pedagog( v této oblasti. Stale lze
(byt ne vétSinove) zaslechnou argument odmitavého postoje, ktery zni zjednodusené takto: ,,Déti
nechodi do Skoly proto, aby je to bavilo, ale aby se néco naucily.” Zménit takové smysleni bude
vyzadovat vice ¢asu a praci s tymem pedagog(, coz je podvazano odbornosti feditele Ci
zastupce jako tymového leadera a jeho ¢asu v ramci veSkerych povinnosti zastavané funkce.

Skolni poradenska pracovisté by méla zahrnovat metodika prevence, vychovného poradce,
specidlniho pedagoga a Skolniho psychologa, v idedlnim pfipadé jesté socidlniho pedagoga. Tyto
tfi pozice mély byt pfivodné od ledna 2025 hrazeny z rozpo&tu MSMT, doslo v§ak k posunu a
Skoly v této dobé nevédi, kdy tak nastane. Mensi Skoly navic na zminénou podporu nebudou mit
zfejmeé narok a situace tak rozhodné nebude idedlni, ani pokud bude financovani zrealizovano.

Kvalifikovani odbornici dlouhodobé chybi, na trhu neni dostatek kvalifikovanych psycholog(, ani
sociélnich a specidlnich pedagogt. ORP J. Hradec je navic periferni oblasti CR venkovského
typu, kde se odbornici v této oblasti shangji velmi tézko. Moznosti MAP zde budou velmi
omezené.

Dal&im problémem je zvySujici se poéet déti z rodin v existenénich problémech. Skoly
samotné v tomto nemohou témérF nic udélat a jsou odkazany na praci s ¢im dal riznorodéjsi
skupinou déti v ramci kolektivu. Pomineme-Lli pomoc od statu &i kraje, pfip. moznost rozvijeni
spoluprace s neziskovymi organizacemi, je ze strany Skol dllezité vyuzivat metodické pokyny a
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Skoleni. Obdobna situace panuje ohledné zvysujici se agrese zakd jiz od nizsiho stupné
zékladniho vzdélavani.

Zminit je vhodné také brzky odchod zakl ze vzdélavaciho systému, kdy déti ukonduji své vzdélani
pfedcasné ihned po absolvovani zakladni §koly bez dalS§iho zaméreni ¢i vyuceni. Moznosti je
podpofit myslenku prodlouzit povinnou Skolni dochazku na 10 let (napt. 8 let zakladni Skoly + 2
ve vy$8im stupni). Nékterym zakdim (slabsim, po odkladu) uz nema zakladni $kola v 9. t¥idé
témeér co nabidnout a napf. ucgilisté by pro né bylo smysluplnéjsi.
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